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Inledning

Nar vi i oktober 2022 tog ansvar for att styra Lund tillsammans var det i en tid av stor
osdkerhet. Ekonomin var anstrangd, rantorna steg, energifrdgan var pressad,
lagkonjunkturen tog fart, och kriget i Ukraina paverkade bade oss och omvarlden. Att leda
i sddana tider kraver bade ansvarstagande, handlingskraft och uthallighet.

Var uppgift har varit tydlig: att tryggt lotsa Lund genom lagkonjunkturen och samtidigt ta
itu med de fragor som paverkar manniskors vardag. Att fler ska ha ett arbete att ga till. Att
tryggheten ska Oka. Att vi fortsatter arbetet for ett hallbart klimat och en verksamhet som
byggs pa och leds med tillit. Att valfardens forsta led - skolan, omsorgen och
socialtjansten — gor att vi star starkt rustade for framtiden. Vi har ocksa behovt ta itu med
svara fragor som har fatt vanta alldeles for ldnge och fattat beslut som inte bara paverkar
den har mandatperioden utan ocksa starker Lunds utveckling under lang tid framover.

Nu har vi natt halvvags. Vi kan se tillbaka pa viktiga steg framat, men ocksa pa fragor dar
arbetet behover fortsatta. Lund ar en kommun med fantastiska mojligheter och stora
framtidsutsikter. Det arbete vi gor idag lagger grunden for ett starkare, tryggare och mer
hallbart Lund —inte bara for oss, utan ocksa for kommande generationer.

Anders Almgren Rasmus Tornblom

Denhinkyrkinska
aldiig nagonsin
bli Lidic




I. Sa tycker andra om Lunds kommun

En vanlig fraga vi ofta moter ar "hur gar det for ert styre?”. Svaret pa den fragan ges pa
manga olika satt. En viktig aspekt ar att lata andra utvardera hur kommunens verksamhet
fungerar och ocksd mata hur det forandrats over tid. Darfor vill vi inleda med en
sammanstallning om vad andra an vi sjalva tycker om Lunds kommuns arbete och
utveckling under mandatperioden. Dels vad lundaborna tycker om Lunds kommun, men
ocksa vad andra oberoende organisationer tycker om Lunds kommuns arbete.

Lundabornas asikter om Lunds kommun

Lunds kommun har i flera ar deltagit i SCB:s medborgarundersokning. Det blir ett tydligt
satt att folja vad de som kommunen ar tillfor tycker om var verksamhet. Det pekar ut saval
framgangsfaktorer som utvecklingsomraden. Har presenteras ett urval inom en rad
omraden som &r viktiga for Lunds kommun och vart styre.

Det kommunala valfardsuppdraget

Det kommunala valfardsuppdraget &r kommunens sjalva karnuppdrag. Att tillhandahalla
skola, utbildning och omsorg av hdg kvalitet &r grunden for allt dvrigt som kommunen gor.
Darfor ar lundabornas omdome i just dessa hanseenden extra viktiga. Under
mandatperioden har ocksé viktiga kliv tagits. En tydlig progression kan ses inom flera
omraden. Daribland hur bra lundaborna tycker grundskolan fungerar. Ett omrade déar vi
genomfort riktade satsningar inte minst for att 6ka larartatheten. Har har ocksa andelen
lundabor som tycker verksamheten fungerat bra 6kat mycket sedan 2022, med cirka sex
procentenheter.

Skola och forskola
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Klimat och miljé

Lunds kommuns ambition ar tydlig; klimatneutralitet ska nds senast 2030. Detta kan inte
kommunen gora pa egen hand utan saval lundaborna som foretagen behover vara med i
arbetet. Darfor ar lundabornas uppfattningar av vart klimatarbete av stor vikt.

Minskad klimatpaverkan
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En trygg kommun

Lundabornas uppfattning om hur trygga de kadnner sig i kommunen mats pa flera satt.
Bland annat genom polisens arliga trygghetsmatning. Men ocksd genom SCB:s
medborgarundersokning. Bada ger vid handen fingervisningar om att Lunds kommun ar
en av landets tryggaste kommuner. | SCB:s undersdkning kan vi dessutom se ett bredare



tvarsnitt av hur Lundaborna tycker att kommunens arbete med framjande
trygghetsinsatser fungerar och hur utbudet av fritidsaktiviteter uppfattas i kommunen.
Det framjande trygghetsarbetet ar viktigt for att skapa langsiktig och hallbar trygghet i
kommunen.

Tryggheti det offentliga rummet
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Kommunen som helhet

Det blir ocksa tydligt att Lundaborna ar stolta 6ver och néjda med sin kommun. Vad géller
den generella néjdheten sa ser vi en tydlig positiv trend. Det handlar bdde om synen pa
huruvida kommunen &r en bra plats att bo pa, men ocksé i synen pa hur kommunen skoter
sina verksamheter.
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Kommunen ar en bra plats Kommunen skoter sina Kan rekommendera andra
att bo och leva pa olika verksamheter bra att flytta till kommunen

En prisbelont mandatperiod

En rad oberoende organisationer gor arliga matningar kring hur kommuner presterarinom
enrad omraden. Lunds kommun har under de senaste tva aren varititopp i flera avdessa,
matningar som ror allt fran klimatfragor till kvaliteten pa hemtjansten.

Grona mobilister 2024

Arets miljokommun 2023

Arets basta mobilitetsstad 2023

Arets tredje basta mobilitetsstad 2024

Arets kommunpris fran Svenska Stadstradgardsmastare (FSS) 2024

Topp 10 i Hemtjanstindex 2023 och 2024

Hedersomnamnande i Nationellt ledtidsindex 2023 (initiativet Bygg i tid)

Sport & Affarer Sveriges framsta jamstalldhetskommun 2024/25 rankas Lund som
tredje bastilandet.

Sport & Affarer Sveriges framsta jamstalldhetskommun 2023/2024 rankas Lund
som tredje basti landet.

Sport & Affarer Sveriges framsta breddidrottskommun 2023/2024 rankas Lund
som tredje basti landet.

Forstaplatsen i Timbros stadsindex 2024



Il. Handlingskraftens mandatperiod

Under mandatperioden 2022-2026 har det varit vanligare med kritik pa temat att det gatt
for fort snarare an att saker tagit alldeles for lang tid. Det hor inte till vanligheterna i
lundapolitiken. Men i det socialdemokratiska och moderata styret ar handlingskraften
prioriterad.

Resultatet av detta har varit att gamla surdegar losts upp och nar det har kravts storre
organisatoriska eller kulturella forflyttningar har dessa ocksd genomforts. Fragor som
tidigare lamnats oldsta har vi tagit tag i och utmaningar som tidigare ignorerats har vi nu
adresserat. Loftet som getts till lundaborna ar att 2026 ska Lunds kommun vara battre an
vad den var 2022.

Tydliga prioriteringar

Lunds kommun har en historia av en mycket stor mangd beslutade mal av saval
kommunfullmaktige som namnder och styrelser. Malen har varit omfattande och ofta
detaljerade. | den forsta ekonomi- och verksamhetsplan (EVP 2023-2025) med budget
som vart styre presenterade tillsammans med Kristdemokraterna gjorde vi upp med
detta. Vigick fran flera kommunfullmaktigemal till fyra. Avgransat och tydligt, utan att vara
detaljerade. P4 s satt astadkommer vi ett fokus och en tydlig styrning som kompletterar
alla de uppdrag och uppgifter som redan beslutats nationellt.

En tillitsbaserad styrning och ledning

Lund ska inta en nationellt ledande position vad galler tillitsbaserad styrning.
Beslutsfattandet ska ske pa ratt nivd och praglas av férankring, evidens och ”best
practice”.

Sveriges tryggaste kommun

Lunds kommun ska fortsatt vara i topp nar tryggheten i Sveriges kommuner rankas. Darfor
behover atgarder for att starka den upplevda tryggheten, att arbeta malinriktat med tidiga,
forebyggande insatser och att forhindra och forebygga brott genomforas.

Fler Lundabor i arbete

Varje Lundabo ska f& kdnna gemenskap med andra, ta eget ansvar och uppleva
sjalvstandighet. Ett arbete eller annan meningsfull sysselsattning ar av storsta vikt for
varje manniska. Lunds kommun ska darfor ha héga ambitioner och utveckla den samlade
arbetsmarknads- och néaringslivspolitiken. Detta arbete ska ske i nara samverkan med
lokala aktorer.

Klimatneutralitet 2030

Lund ska vara Sveriges ledande kommun i omstallningen for klimatneutralitet och en
internationell forebild. De ambitiost satta malen ska nas genom en handlingskraftig
klimatpolitik och samarbete med naringsliv, akademi och idéburen sektor. For
lundaborna ska det vara latt att gora ratt vad galler att ta ansvar for klimat och miljo.



En kommun i ratt riktning

Okad lérartathet

Sedan 2022 har vart styre haft fokus pa att oka larartatheten i skolorna for att 6ka tiden
eleven har att fa stod och hjalp och forbattra forutsattningarna for lararnas arbete. 2022
underpresterade Lunds kommun vasentligt och lag bland de samsta 10 % i landet. Vid
arsskiftet 2024 har vara prioriteringar gett stora resultat: Lund ligger nu pa rikssnittet.

Mindre barngrupper i forskolan

Under mandatperioden har fokus starkts pa de yngsta barnen. Bland annat genom riktade
satsningar pa forskolan vilket givit positiva resultat. | Lunds kommun ar nu 5,1 barn
inskrivha per vuxen som arbetar i forskolan, vilket innebar att vi inte langre sticker ut
negativt mot snittet i landet. De senaste aren har dven storleken pa barngrupperna
minskat arligen, fran 15,7 till 14,0.

Eleverna blir battre pa att lasa

| Lund satsar vi pa kunskap fran forsta dagen. Genom fler bocker i klassrummen,
spraklekariforskolan och regelbunden kartlaggning av lasforstaelsen i lagstadiet servinu
tydliga resultat. Fler elever nar malen, och kunskapsutvecklingen gar at ratt hall. 95% av
tredjeklassarna klarar nu lasdelen pa nationella provet. P4 bara ett ar ar det nio
procentenheter fler som nar malen i lasforstaelse i arskurs tre.

Prisbelént hemvard

Den som bidragit till samhallet ett helt liv ska kunna lita pa att kommunens verksamhet
fungerar nar denne ar i behov av extra stod, hjalp eller vard. Saval 2023 som 2024 har
Lunds kommun placerat sig i Sverigetoppen nar det kommer till hemtjanst. Av 290
kommuner ar den hemtjanst vara duktiga medarbetare levererar topp 8 i landet. Lund ar
en kommun som &r trygg att aldras i.

Rekordlagt forsorjningsstod

Under mandatperioden har behovet av forsdrjningsstod fortsatt att minska. Antalet
hushall som tar emot forsorjningsstod fran kommunen ar nu det lagsta sedan man
bdérjade mata.

Fler bostader, 6kat byggande och tillvaxt trots lagkonjunktur

Trots lagkonjunktur med stiltje i byggstarter och byggprojekt runt omilandet har Lund haft
ett hogt tempo. Under 2023 startade flest byggen i hela Skane i Lund, som hade 6ver 1000
byggstarter. Vi ser att det ar en trend som haller i sig, nar 40% av bostaderna som ska
byggas i Skane planeras i just Lunds kommun. Det ar ett styrkebesked att Lund ar en
kommun som marknaden ar beredd att investera i aven under tuffare ekonomiska tider,
och starker vara mojligheter att kunna mota det bostadsbehov som finns.
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Snabbare handlaggning av bygglov

Kommunens ledtider for bygglov har minskat markant under mandatperioden. Fran en
mediantid om 113 dagar for en- och tvabostadshus ar 2021 sa har mediantiden minskat
till 72 dagar.

En fortsatt trygg kommun

Under mandatperioden har Polisens trygghetsmatning uppmatt de béasta resultaten pa
sju ar. Pa en sjugradig skala uppmattes toppnoteringen 1,43 ar 2023, under 2024 1,49.
Undersokningen visar pa att Lundaborna upplever en stor tryggheti kommunen -&ven om
detupplevs finnas problem som kommunen och polisen kan ta itu med. Dessa har framst
rort skadegorelse. Att Lundaborna fortsatt kdnner en hog grad av trygghet ar ett kvitto pa
att vara gemensamma insatser med polisen gor skillnad. Men vi kan inte ta detta for givet
- Brottslighet och otrygghet far aldrig bli en del av vardagen. Vi kommer darfor att fortsatta
prioritera bade forebyggande och trygghetsskapande atgarder i hela kommunen

Surdegarna loses upp

Maxima — nytt framtidssékrat reningsverk

Under 2023 meddelade Lansstyrelsen att man inte kommer ge tillstand for att bedriva
utvidgad reningsverksamhet i Kallby. Ett nytt stallningstagande kring framtidens
avloppsrening i Lunds kommun behoévde saledes komma pa plats for att sakra Lunds
forutsattningar att vaxa med bade nya bostader och verksamhetsetableringar. Lésningen
som lag pa bordet var ingalunda ett nytt forslag, utan en ateranslutning till VA Syds
gemensamma planering som pabdrjades redan 2017. Med ett gemensamt reningsverk i
Malmo, Maxima, skapas nu ett framtidssakrat reningsverk for Burlév, Lomma, Lund och
Malma. Vinsterna med detta ar flera. Men for Lunds kommun blev den mest avgorande
faktorn att det var genomforbart.

Kino — kvalitetsfilm och ett attraktivare centrum

| néra tva decennier diskuterades och debatterades om- och tillbyggnationen av Kino.
Manga partier lovade i val efter val att om de kom till makten skulle det nya filmpalatset
byggas. Den 13 september 2023 fattades sa antligen det slutgiltiga beslutet. Folkets bio
expanderar verksamheten med tillexempel tva nya filmsalonger och en nya stor foajé som
kan anvandas for evenemang. Utéver den del som kommun mojliggér kommer Kino ocksa
att f4 en egen bistro med uteservering pa Lilla Fiskargatan. Nar det nya filmpalatset
Oppnar under forsta kvartalet 2025 breddas Lundabornas kulturutbud och stadskarnan
far ytterligare en attraktiv malpunkt.

Faladslyktan — ny skola, idrottshall och traffpunkt pa Norra Féaladen

Med Faladslyktan samlas flera kommunala verksamheter under ett och samma tak pa
Norra Faladen. Dels blir det nya och andamalsenliga lokaler for Faladsskolan, en skola
som under lang tid har bedrivit sin verksamhet i daliga lokaler. Dessutom gor vi plats for
en multifunktionellidrottshall, kulturskolan, bibliotek och en motesplats for seniorer. Helt
enkelt en samlingsplats for hela Norra Faladen dar vi skapar gemenskap over
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generationsgranser. Det har projektet har varit pa gang under lang tid, men hela tiden
skjutits fram. Men den 23 maj 2024 godkande kommunfullmaktige antligen en investering
i bygget av Faladslyktan pa 425 miljoner kronor.

Sveriges ledande universitetssjukhus

Region Skane har 6ver lang tid uttryckt behovet av ett nytt universitetssjukhus i Lund. Brak
omvilken placering sjukhuset ska ha, kunde komma att riskera sjukhussatsningeni Lund.
Den hogspecialiserade varden och forskningen ar en viktig del av Lunds sjal. | 6ver 150 ar
har Lund haft ett universitetssjukhus. Vara partier har tagit gemensamt ansvar for att
sakra att hela sjukhusinvesteringen landar i Lunds kommun. | ett nara samarbete mellan
Region Skane, Lunds universitet och Lunds kommun har Smoérlyckan valts som ny plats
for sjukhuset. Det har kravt att vi under mandatperiodens tva forsta ar har arbetat
tillsammans med foreningslivet for att sakra ersattningsytor for idrotten. Samtal som
innebar att kommunstyrelsen under hdsten 2024 beslutade om ett uppdrag till
byggnadsnamnden om att ta fram detaljplaner for nya idrottsomradde pa Annehem och
Brunnshog. Dessutom arbetas det vidare med en ny Victoriastadion vid Norra ringen och
arbetet med det nya ridhuset pa Ladugardsmarken pagar ocksa.

Botulfsplatsen — ett viktigt steg mot en attraktivare stadskarna

Under varen 2023 beslutade Skanetrafiken att Botulfsplatsen inte langre ska vara en
samlad bussnod for stadsbusstrafiken. En fraga som véackts flera ganger tidigare, men
som skjutits pa framtiden. Men nu var Botulfsplatsens kapacitetstak natt och nagot
behovde goras. Vid tidtabellskiftet i augusti 2023 paborjades Botulfsplatsens resa fran
busstorg till ett intimt stadstorg. Mojligheterna har varit manga och liknelserna varit flera
med alltifran Lilla torg i Malmo till torg i Berlin till sydeuropeiska piazzor. Under
utforskningsperioden har Botulfsplatsen anvants till flera olika saker; uteserveringar,
dansgolv och julmarknad for att namna nagra. Men 2025 far platsen sin permanenta
utformning och varen 2026 blir det invigning.

For forsta gangen pa manga decennier far Lund en helt ny malpunkt i stadskarnan. Detta
kommer bidra till nya mojligheter i stadskarnan och fortsatta starka stadens attraktivitet.

Foreningar far tillgang till skolans lokaler

Lundapolitiker efter lundapolitiker har sagt att foreningarnas tillgang till kommunala
lokaler ska oka. Att dstadkomma detta skapar battre forutsattningar for foreningslivet
samtidigt som kommunala lokaler anvands mer effektivt. Under saval rodgréna som
borgerliga styren har beslut om detta fattats i kommunfullmaktige. Men ingenting har
hant. Sa i oktober 2024 beslutade kommunstyrelsen pa vart initiativom en ny ordning som
innebar att kommunens lokaler kan anvandas mer effektivt och nyttjas av foéreningar
utanfor skoltid.

En omfattande 6versyn av dokument- och mal

Lundapolitiken har haft en forkarlek for mal och styrdokument. Utmaningarna med detta
har varit flera. Ofta har det inneburit detaljstyrning av enskilda verksamheter inom olika
namnder direkt fran kommunfullmaktige. Styrdokumenten har motsagt varandra och i sin
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iver att styra med ett nytt mal eller styrdokument har den samlade mal- och
dokumentfloran blivit sa stor att styrsignalerna blivit omojliga att folja och folja upp.

Med malet om en tillitsbaserad styrning och ledning i ryggen har vi gjort upp med detta.
Fullméaktiges antagna mal har blivit farre. De styrdokument som har reviderats har
omarbetats pa ett satt sa att det totala antalet mal minskat och att ratt niva beslutar om
ratt saker. Det har ocksa gjort att flera styrdokument helt kunnat avskaffas. 2023
avskaffades 68 styrdokument av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen. 2024
upphéavdes ytterligare sex stycken. Dessutom har nya rutiner implementerats sa att nya
styrdokument far en tidsatt livslangd sa att dokumentet och malsattningarna i det ar
aktuella. Dessutom gors nu en arlig genomlysning och aktualitetsprovning av de
styrdokument som inte har ett beslutat utgdngsdatum.

Kvalitetskrav for framtidens sarskilda boenden

For att undvika detaljstyrning men bibehalla politikens mojlighet att paverka utformningen av
kommunens sérskilda boenden tog vart styre i vard- och omsorgsndmnden initiativ till en
arbetsgrupp. Gruppen har i politisk enighet tagit fram 15 stycken nya kvalitetskrav som ska
stallas pa framtida séarskilda boenden i kommunen.

Genom att styra pa kvalitet ser man till att boendena har ett innehall som ger en god livsmiljo,
tillvaro och ekonomisk hushallning utan att politiken beslutar om enskilda matt pa en ritning.
Dessutom uttrycks en tydlig forvantan pa nya innovativa lsningar. Professionen far tilliten att
utforma boenden dar den boendes sjalvstandighet och hur mycket arbete som krévs for att halla
gott skick och hygien beaktas i, teknik, materialval och interior. Dartill stalls krav pa funktioner
for bland annat rummets storlek, i stallet for kvadratmeter. Till exempel for att sdkerstalla att det
finns plats for fyra personer att dta och for rullstolsburna att vinda och rora sig i hela rummet.




Organisationsforandringar och kulturresor

En effektiv och funktionell tjdnstepersonsorganisation

En stor utredning som tittar pa hur vi kan goéra kommunens organisation mer
valfungerande och billigare till sin struktur har pagatt sedan varen 2023. Det handlar om
bade effekthammande och kostnadsdrivande faktorer kopplade till kommunens
organisering. Arbetet ser 6ver saker som fastighetsorganisationen, granssnittsfragor, hur
kommunen hanterar kostnader for tillkommande lokaler i syfte att minska 6kningstakten
av de totala lokalkostnaderna samt den interna kdp- och saljmodellen.

Fastighetsorganisationen och bestandet ses 6ver for att minska 6kningen i kommunens
samlade lokalkostnader. Tidigare har en namnd som vill ha en ny byggnad lagt en
bestallning, fatt den byggd och sedan fatt full ekonomisk kompensation for tillkommande
kostnader. Det ar en modell som inte skapar incitament till att tdnka igenom vad man
verkligen behover och att ta ansvar for den samlade ekonomin. Detta atgardas nu.
Granssnittsfragor ses over for att undvika parallella organisationer som sysslar med
samma sak. Skrackexemplet ar att olika delar av samma grasmatta i kommunen kan
klippas av tre olika forvaltningar, men aven nar det galler gaturenhallning och annan
verksamhet kan det finnas tva delar av kommunen som skoter samma uppdrag. Det driver
kostnader och gor det svart for Lundaborna att utkrdva ansvar nar saker inte fungerar.

Hittills har utredningen resulterat i att kommunens utférarorganisation kopplat till
underhall, drift och projekt inom gata, park och natur dverforts till tekniska forvaltningen,
vars namnd har det politiska ansvaret for fragorna. Darefter har en gemensam
samhallsbyggnadsforvaltning med tillhorande driftsorganisation och sammanhallen
gaturenhallning inrattats. Det innebar ett kliv bort fran kop- och saljmodellen, samt
tydliggbrande av ansvar i granssnittet for gaturenhallning for att bara en kommunal
verksamhet sysslar med det.

En samlad samhéllsbyggnadsférvaltning

Fran och med 1 januari 2025 har vi en samhallsbyggnadsforvaltning dar de tre tidigare
forvaltningarna stadsbyggnadskontoret, miljoforvaltningen och tekniska férvaltningen
har slagits ihop. Forvaltningssammanslagningen ger mojligheter att arbeta mer effektivt i
en gemensam samhallsbyggnadsprocess, vilket kortar beslutsvagar och ger battre och
snabbare service till Lundaborna.

En battre maltidsorganisation

Under 2025 gors ett omtag av kommunens maltidsorganisation. Anledningen ar att
eleverna under flera ars tid successivt upplevt skolmaten som samre, trots att
verksamheten fatt mer och mer pengar. Vi ser idag att Lund ligger langt 6ver genomsnittet
i pris per portion, samtidigt som vi inte sticker ut i vara prestationer kring klimatpaverkan,
ekologiskt, mangd mat eller kott. Vid en dversyn har noterats att en stor del av pengarna
gar till transporter, extra personal och annat som inte bidrar till en godare eller mer
hogkvalitativ maltid pa tallriken. Vi rattar nu till det och ser 6ver ansvaret fér maten. Vad
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som serveras ska bestdmmas sa nara eleverna som mojligt — men inte av rektorn vars
uppdrag ar att vara pedagogisk ledare.

Battre forutsattningar for Sparbanken Skane Arena

Under mandatperioden 2018-2022 bérjade man titta pa organisationen kring Sparbanken
Skane Arena. Nu har vi satt ner foten i frdgan och o6verlater driften till kultur- och
fritidsndmnden. Forandringen medfor att arenan blir en del av en storre samlad
infrastruktur kring evenemang - vilket for Lundabor, foreningar och arrangorer skapar
battre forutsattningar. Ett konkret exempel ar att om en handbollstraning behover flyttas,
sa ar det samma organisation som hanterar vara 6vriga idrottshallar som hanterar arenan
och processen blir mindre stékig for berord forening.

En ambitids strategi for stadskédrnan

En ambition fran styrets sida har varit att jobba mer tillsammans med andra. Stadskérnan
ar Lundabornas gemensamma vardagsrum och saval privatpersoner som handlare och
fastighetsagare har ett finger med i spelet for stadens utveckling. Under forra aret tog
kommunen tillsammans med 16 aktorer som ar verksamma i stadskarnan fram en
gemensam avsiktsforklaring for stadskarnans langsiktiga utveckling. Det ger ett
gemensamt agarskap for det som ar just gemensamt. Med avsiktsforklaringen som grund
tog kommunen fram en strategi for stadskarnan, dar man tittar pa helheten for att skapa
l6sningar kring trafik, handel, strak, bebyggelse, gronska och kultur. Pa sa satt skapar vi
forutsattningar for en stad som blir mer levande, istallet for att ga centrumdoden —som vi
ser pa andra stéllen i landet - till motes.




lll. Den breda mitten — samarbete for kommunens basta

Hela vart samarbete bygger pa att ta ansvar for Lunds kommun och att satta Lundabornas
vardag i fokus. Darfor har vi gjort upp med det som varit forlamande i moéjligheten att
forlosa Lunds enorma potential — inldsandet i gamla invanda monster. Genom att bilda
kommunens forsta blockoverskridande styre skapar vi forutsattningar for ett helt nytt
samarbetsklimat. Mellan vara partier. Men ocksa med andra. For oss ar det inte viktigt
vilket parti som kommer med idén, det viktiga ar att Lundabornas vardag blir battre. Darfor
har vi tagit gemensamma initiativ med flera oppositionspartier i olika konstellationer,
rostat for flera forslag och fort annu fler samtal. Vi ar inte en tandlost
mellanmjoélksalternativ for valjarna. Tvartom ar vi en samlande kraft och samarbetar for
kommunens basta.

Vi tar gemensamma initiativ

Under mandatperiodens forsta tva ar har vi tagit gemensamma initiativ med Liberalerna,
Vansterpartiet, Miljopartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna i olika konstellationer i
en bredd avomraden. Nedan foljer exempel pa det arbete som gjorts.

En roligare och mer livfull stadskérna

Genom att aktivera stadskarnan gor vi Lund till en mer attraktiv och annu tryggare stad.
Tillsammans med Miljopartiet och Centerpartiet har vi gatt fram med forslag om att utreda
stadshallens kallare som mojlig lokal for en nattklubb. Det skulle bidra till att man som
icke-student kan vara ute och dansa i var stad och slippa ta sig till Malmo eller
Helsingborg. Stadshallen har dessutom fordelen att inte ha nagra direkta grannar. |
initiativet utreder vi ocksa inférandet av kulturljudzon vid bl.a. Mejeriet — for att skydda
deras konsertverksamhet vid fortatningar som ger dem fler grannar. Det tredje forslaget i
initiativet handlar om att anvanda stadskarnan som konsthall - bl.a. genom att utsmycka
elskap, brandgavlar och avfallskarl med konst — och att fylla tomma lokaler med livi form
av konstutstallningar.

Starkt lokalt néringsliv - Avgiftsfria uteserveringar och varudisplayer

For att uppmuntra en mer levande stad dar vara handlare och krogare tar del av det
offentliga rummet, sa har vi tillsammans med Kristdemokraterna gjort uteserveringar och
varudisplayer avgiftsbefriade. Darmed kan den som driver en trevlig butik eller restaurang
visa upp sina varor eller ha bordsplacering utomhus utan att behdva betala extra. Det blir
ett trevligt inslag i stadsmiljon och bidrar till saval trygghet som trivsel.

Tradgardsstader

| Lunds kommun har man de senaste decennierna fokuserat pd utbyggnad av
flerfamiljshus. For att mota barnfamiljernas behov av storre bostader och efterfragan pa
hus har vi gjort en stor omlaggning av stadsbyggnadspolitiken. Vi planerar nu for minst
200 villor och radhus per ar, att jamféra med tidigare 40. For att gora det pa ett hallbart
satt med blandad bebyggelse har vi krokat arm med Liberalerna for att mojliggora styrets
ambitioner om omradden med tradgardsstadskaraktar. Tradgardsstaderna ger fler
chansen att uppfylla sina husdrommar utan att breda ut stora villamattor. Grona inslag,
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blandning avsmahus och smaskaliga flerfamiljshus, tradgardar pa baksidan och gaturum
som inte domineras av bilar &r nagra karaktaristiska drag for omradena som planeras i
bland annat Stngby, Sédra Sandby, Ostra torn, Brunnshég och Genarp.

Lunds kommun ska klara kriser och krig

Kommunen bedriver samhallsviktig verksamhet. Varden av aldre, skolorna och annan
karnverksamhet behover fortsatta fungera avenihandelse av kris eller krig. Staten har hojt
kraven pa kommunernas beredskapsarbete. Utgdngspunkten ar att en kommun, under
minst tre manader, ska kunna hantera en sakerhetspolitisk kris som innebéar allvarliga
storningar i samhallets funktionalitet, samt krig under del av denna tid. Da ska
karnverksamheterna fungera for medborgarna.

Lunds kommun har ett stort beroende av olika IT-system for att bedriva sin verksamhet pa
ett effektivt och sakert satt. Handelser i omvarlden visar pa en tydlig hotbild fran aktorer
som pa olika satt forsoker skaffa sig otillborlig tillgang till system och information. Vidare
har hotbilden mot Lunds IT-milj6 férandrats de senaste tva aren och Sveriges kommuner
har kommit att bli attraktiva mal fér cyberkriminella grupper som genomfor attacker,
primart utanfoér arbetstid. Det finns exempel pa att en angripare har tillskansat sig full
kontroll over IT-miljon péa sé kort tid som tva timmar.

Tillsammans med Kristdemokraterna har vara partier darfor gatt fram med en storsatsning
pa en krigsorganisation och okad cybersakerhet. Arbetet med en krigsorganisation ska
sakerstalla att medarbetare blir krigsplacerade, att personal och resurser ar redo for
beredskapshdjningar och ett omedelbart intag av hogsta beredskap. Satsningen pa
cybersakerhet har resulterat i att kommunens cybermiljo bevakas dygnet runt, dkat skydd
for identiteter, starkt IT-infrastruktur och skydd mot skadlig kod och avancerade hot.

Béttre kéllsortering i skolorna

Avfall har stor klimatpaverkan. Genom att minska mangden skrdp men ocksd oka
atervinningen genom god kallsortering minskar vi paverkan pa miljon och klimatet. Under
2024 gick vi tillsammans med Vansterpartiet och Miljopartiet fram med ett forslag om att
gora en inventering av mojligheterna att kallsortera pa Lunds skolor och att ta fram en
atgardsplan for det fall inventeringen visar pa brister. Resultatet visade att en del av
kommunens skolor har dalig mojlighet till kallsortering, till exempel saknas renodlade
miljohus pa de flesta gymnasieskolorna och pa Katedralskolan har man bara haft ett karl
for papper och ett karl for allt annat avfall. | styrets och Kristdemokraternas budget for
2025 lagger vi nu 1,7 miljoner kronor for att skapa battre majligheter till kallsortering i
skolorna.

Omstéllningsstod EOS Cares

Eos Cares - som &r basketklubben IK Eos sociala hallbarhetsprogram - bedriver sociala
aktiviteter och stodverksamhet med inriktning pa nyanlédnda, internationella
arbetskraftsinvandrare samt ungdomar i Lunds kommun. Arligen hjalper programmet
cirka 3 000 personer. Socialdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
sakrade ett stod till Eos Cares nar deras stod fran olika statliga aktorer minskade respektive
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forsvann. Med stoder fran kommunen fick Eos Cares mojlighet att fa ett langsiktigt hallbart
socialt utvecklingsarbete for malgruppen pa plats.

Nytag fér Martenstorget

Martenstorget ar ett av Lunds viktigaste torg. Har arrangeras evenemang vid olika tillfallen
och till vardags &ar det torghandel. Torget fyller ocksd en viktig funktion med
parkeringsplatser centralt i staden. Periodvis har torget dock varit ganska svaranvant och
stora ytor har statt helt tomma, eftersom torghandeln haft foretrade till ytorna och
parkering varit forbjuden klockan 9-15 och 9-17. Ett fatal handlare har kunnat sta i varsitt
horn av torget samtidigt som bilar febrilt letat efter parkering for att klara av ett drende.
Tillsammans med Miljopartiet har vi sett till att Martenstorget blir ett battre torg.
Torghandeln samlas ihop till torgets sydvastra sida, vilket ger en storre kansla av att ga pa
marknad. Det ger en mer gemytligare kdnsla som uppmuntrar handel samtidigt som 40
parkeringsplatser blir tillgangliga dagtid och gor det lattare for den som ar beroende av
bilen att ta sig in till centrum. Under sommarmanaderna kommer fler evenemang an
tidigare att anordnas. Vi vill se fler saker i stil med cirkus, kulturnatten, SM i boule och
beachhandbollsplaner kunna handa pa torget.

Lunds forsta gagata

Vastra Martensgatan blev till sommaren 2024 Lunds forsta riktiga gagata efter ett forslag
fran Miljopartiet, Kristdemokraterna och vara partier. Gagatan stimulerar hallbar mobilitet
i stadskarnan och skapar ett lugn kring Botulfsplatsen, samtidigt som den ger handlarna
storre mojlighet att flytta ut sina verksamheter pa gatan. Med nagra utpekade strak dar
gang och cykel ar prioriterat ser man till att bilarna kan ta sig in till stadskarnan, men att
gang och cykel premieras for rérelserna inom den.

Byaskolornas bevarande

Hela Lunds kommun ska leva och utvecklas. Da maste vi sdkerstélla att det finns en fungerande
F-3-skolaialla delar avkommunen. Skolor i kommunens minsta byar omfattas av ett sarskilt
regelverk och finansieringssystem. Dessa ar i behov av 6versyn for att sakerstalla robusta
forutsattningar for byaskolorna pa sikt, varpa vi tillsammans med Kristdemokraterna har
tagit ett initiativ. S8 lange den pedagogiska och sociala larmiljon i byaskolorna kan
sakerstallas sa ska de finnas kvar.

SM-vecka

Under 2024 krokade vi arm med Kristdemokraterna och fick uppbackning av
foreningslivet narviforeslog att Lund skulle ansdka om att arrangera SM-veckan 2027 eller
2028. Att arrangera storre evenemang inom idrott har flera positiva effekter: en
attraktivare stad med hogkvalitativa tavlingar och folkfest som skapar stolthet och
betydande turismekonomiska effekter, dkar intresse och engagemang for idrottsliv och
folkhalsa, samt starker Lund som ett sjalvklart beséksmal dven pa sikt.
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Trygghetsberedningen

Vara partier har hoga ambitioner for det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet i kommunen. Vi vill motverka och forebygga den utveckling vi ser i manga andra
svenska stader. For att battre kunna gora det behovdes en battre styrning och ledning
kring trygghetsfragorna, med 6kad samverkan mellan kommunens olika verksamheter. |
overenskommelse med Kristdemokraterna infordes darfor en trygghetsberedning i
kommunen, som bestar av ledande tjanstepersoner och politiker. Trygghetsberedningen
har ansvar for att folja att kommunkoncernens samlade arbete med trygghet bedrivs pa
ett effektivt satt och nar uppsatta resultat och effekter. Daribland ska man méata och
sammanstalla resultatet av specifika trygghetsprojekt och annan utvardering av de
atgarder som vidtagits for att 6ka tryggheten i kommunen. Beredningen ska ocksa lamna
forslag avseende trygghetsskapande och brottsforebyggande arbeten.

Avgiftsfri julgransforséaljning

Under mandatperioden uppmarksammades att ideella foreningar betalar dyra pengar for
marktillstand i samband med att de vill starka upp foreningskassan genom att sélja
julgranar. Tillsammans med Liberalerna tog vi fram ett forslag dar ideella foreningar som
saljer julgranar far en mer formanlig taxa dn den som saéljer julgranar pa kommersiell
basis. Nu far foreningslivet behalla mer av pengarna till sin ungdomsverksamhet.

Okad tillgénglighet till kommunens seniorluncher

2023 tog vi, tillsammans med Kristdemokraterna, initiativ till en ny organisation for att 6ka
tillgangligheten till kommunens seniorluncher. Malet med den nya organisationen ar att
fler ska kunna ata naringsriktig och god mat pa fler platser i hela kommunen samt i en
trevlig miljo. Dessutom skapar den nya organisationen battre mojligheter till kontakt dver
generationerna samt bidra till att bryta ofrivillig ensamhet nar seniorluncher serveras pa
flera skolor runt om i kommunen. Darutover sker ett samarbete med foreningslivet pa
olika satt for att bredda erbjudandet ytterligare. Dels for att mojliggora servering pa helger
och lov, dels i ett sarskilt pilotprojekt i Dalby tillsammans med Dalby maltidsgille.

Vi lyssnar pa bra forslag

Under mandatperiodens forsta tva ar har vi rostat for forslag fran Liberalerna,
Vansterpartiet, Miljopartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna.

Hdéjda ambitioner fér Stadshallen

Nar Stadshallen ateroppnades efter renoveringen i borjan av 2023 gjordes det i ny
driftform. Efter en koncessionsupphandling drevs Stadshallen av en privat driftoperator
(Altitude Meetings). Upplagget fick dock snabbt kritik av bland annat foreningslivet da
hyrorna blev hoga men ocksa for att det ekonomiska upplagget var oférdelaktigt for
kommunen. | juni 2023 foreslog Miljopartiet och Kristdemokraterna att avtalen skulle
sdgas upp och att driften skulle 6verga till kommunen. | dialog med Kristdemokraterna
och Miljopartiet, men dven med andra partier och intressenter, tog vi beslutet att efter att
det nuvarande avtalet Llopt skulle inte en ny upphandling genomfdéras. | ljuset av det valde
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driftoperatoren att sdga upp avtalet och darfor drivs Stadshallen fran 1 januari 2025 av
kommunen.

Gor det lattare att vréaka forovare

I mars 2024 foreslog Liberalerna i en motion att kommunen skulle utreda vilka moéjligheter
som finns inom kommunkoncernen att vraka en forovare till foljd av vald i hemmet samt
att utreda om det ar mojligt att automatiskt dverlata hyreskontraktet fran forévaren till den
som utsatts for valdet fran sin forovare, i de fall forévaren star pa hyreskontraktet. En
motion vars intentioner vi fullt ut sympatiserar med. Infér behandling av motionen i
kommunfullmaktige togvi, i dialog med Liberalerna, fram ett skarpare forslag for att kunna
nyttja de verktyg som den nya lagstiftning som kom pa plats under 2024 medger. Darfor
ska det nu vidta atgarder for att anvanda den nya lagstiftningens mojligheter att starka
skyddet for de som utsatts for vald i nara relationer vad galler Overtagande av
hyreskontrakt. En rutin ska sakerstéalla sa att hansyn tas till barnets basta i varje enskilt
fall.

Tjanstledighet for screening pa arbetstid

I november 2023 foreslog Vansterpartiet att tilldta screening pa arbetstid och sakerstalla
att samtliga anstallda har rimliga forutsattningar att nyttja erbjudandet, samt att Lunds
kommun ska genomfora en informationskampanj kring screening som aven uppmuntrar
anstallda att utnyttja erbjudandet. Ett forslag som tar sikte pa en viktig fraga for att vara
en attraktiv arbetsgivare. Utifran deras forslag gick vi vidare med ett uppdrag om att
revidera kommunens riktlinjer for tjanstledighet utover lag och avtal for att arbeta in
moijligheterna att ga pa screening.

Komplettera gatuskyltning pa intressanta platser

| juli 2024 foreslog Centerpartiet i en motion att pa lampliga och intressanta platser
komplettera befintliga gatunamnsskyltar med en tillaggsskylt dar information om
etymologi eller bakgrund kring namnet beskrivs. Ett forslag som vi tillsammans
utvecklade for att addera ytterligare kulturhistoriska varden, men ocksa for att ta ett
helhetsgrepp kring skyltningen i kommunen. Tillsammans kunde vi darfor i slutet av 2024
presentera ett forslag som innebar att kommunen reviderar sitt skyltprogram och att vi
skapar skyltning till sevardheter, besoksmal och malpunkter, saval historiska som
moderna, skyltning som forklarar platser och gators namn samt skyltning som synliggor
den offentliga konsten.

Servicegarantier

| juni 2023 tog Kristdemokraterna initiativ till att infora sa kallade servicegarantier for
foretag och invanare i Lunds kommun. Ett bra forslag for att tydliggora vilka forvantningar
som ska kunna stéllas i kontakten med kommunen. Utifran forslaget har vi gatt vidare med
att det ska genomfdras en dversyn av de befintliga servicegarantier och andra skyldigheter
Lunds kommun har avseende service och myndighetsutévning, i syfte att ta fram en
samlad servicegaranti till medborgare och naringsidkare i Lunds kommun
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Eurovision

2024 var Malmo vard for Eurovision. | maj 2023 skickade Liberalerna och Centerpartiet in
ett forslag om att gora Eurovision 2024 till en folkfest &ven i Lund. Ett forslag vi stallde oss
bakom och sarskilda resurser avsattes for ett firande pa Botulfsplatsen som inneholl sa
val sandning av sjalva tavlingen men ocksa andra evenemang som till exempel konserter
och dans.

Taxikaoset vid Lund C

Taxisituationen vid Lund C ar ofta valdigt kaosartad. | april 2024 tog Liberalerna initiativ till
en sarskild utredning som ska utmynna i forslag for hur trygghet kan skapas for taxikunder
och forare utanfor Lund C. Ett forslag som vi fann mycket angelaget och darfor stallde vi
oss bakom forslaget och utredningen som nu pagar ska presenteras senast i september
2025.

R&ttjakt

I juni 2024 foreslog Liberalerna i en skrivelse att sarskilda insatser skulle genomforas for
att stoppa rattinvasionen vid Lund C. Det var valdigt tydligt att atgarder behdvde vidtas.
Men det var ocksa valdigt tydligt att rattproblematiken inte var isolerad till Lund C. Darfor
tog vi, utifran Liberalernas forslag, initiativ till ett annu bredare arbete. Istallet for en
begrasning till Lund C omfattas hela stadskarnan av arbetet och istallet for att avsatta
400 000 kronor som Liberalerna féreslog avsattes 1 000 000 kronor i jakten pa rattorna.

Friluftsbaden

Lunds kommun har fem stycken oerhort populara friluftsbad, men som ar i behov av
upprustning. | augusti 2024 tog Vansterpartiet och Kristdemokraterna respektive
Liberalerna initiativ till en tydligare underhallsplan av friluftsbaden. Ett positivt forslag for
att tydliggora arbetet for sadval namnden som allmanheten. | november 2024 redovisades
en sadan lista som redovisade hur cirka 20 miljoner de kommande tva aren planeras att
investeras i baden.

Mer lek och mindre skarmtid fér vara barn

| september 2024 inkom Miljépartiet med en motion med forslag om att kommunen ska
ta fram och infora en restriktiv riktlinje for anvandning av skarmar i forskolan och pa fritids.
Ett forslag vi sympatiserar med. Darfor valde vi att forsla att barn- och skolndmnden redan
i december 2024 skulle paborja ett sadant arbete, istallet for att invanta beslut fran
kommunfullmaktige. Ett forslag som fick brett stod och som nu pagar.




IV. Budget och ekonomi

Samarbeten

Vart styre har en formell budgetsamverkan med Kristdemokraterna och tillsammans utgor
vi en budgetstallande konstellation. Darutdver har vi infor varje budget som antagits fort
samtal med samtliga partier forutom Sverigedemokraterna. Samtalen har varit av olika
karaktar och kommit olika langt. Langst har samtalen kommit med Vansterpartiet som vi
traffat overenskommelser med 2022, 2023 och 2024 for att sakra majoritetsstod for var
budget vid varje givet tillfalle.

Samarbetet med Vansterpartiet har inneburit en rad satsningar. Tillsammans har vi bland
annat genomfort:

Riktad lonesatsning pa underskoterskor och stodassistenter

Utokat friskvardsbidraget fran 1 700 kronor per anstalld till 2 500

Ett sarskilt pilotprojekt med frukost i grundskolan

- Ensatsning pa lovsimskola for barn som lever i ekonomisk utsatthet

Langsiktighet och malsattningar

Mandatperiodens tva forsta ar har praglats mycket av de samhallsekonomiska
utmaningarna. Med krig i vart naromrade, stora kostnadsoékningar inom flera sektorer och
stiltje i byggsektorn har behovet av forandringar men ocksa ett langsiktigt arbete varit
viktigare an pa mycket lange. Darfor har vi tagit ansvar for den ekonomiska politikens utfall
inte bara ar for ar utan for att skapa langsiktiga forutsattningar for verksamheten att
utvecklas samtidigt som nodvandiga kostnadsjusteringar har genomforts. Detta for att
leva upp till var gemensamma ingang att vi inte tanker forvalta en lagkonjunktur utan se
till att Lunds kommun ar battre 2026 &n vad Lunds kommun var 2022.

Ett stort skifte under mandatperiodens tva forsta ar har varit den prognostiserade
demografiska utvecklingen. Det rekordlaga barnafédandet i kombination med att det blir
allt fler aldre i Lunds kommun skapar utmaningar for kommunens verksamhet. Det har
inneburit att forskolor har behdvt stdngas, att tidigare beslutade investeringar har
omprovats och att trycket pa dldreomsorgen har starkts ytterligare. Efter tva ar har vi inte
fullt ut anpassat Lunds kommuns kostym till de kommande foérutsattningarna, men vi har
satt en riktning som bar oss mot malet.

Investeringar

Givet det ekonomiska laget och den demografiska utvecklingen har flera projekt
omprovats och justerats. Detta har varit nodvandigt for att investera utifran
verksamhetens faktiska behov, men ocksa for att Lunds kommun inte ska sla i skuldtaket.
Samlat har detta inneburit saval tidigarelagda investeringar, som framskjutna
investeringar som tydligare prioriteringar. Vi har dessutom inlett ett arbete for att tydligare
i investeringsplaneringen fanga driftskonsekvenserna sa att vi kan se den fulla effekten av
investeringarna.

22



Tydliga prioriteringar

Lunds kommun ar en tillvaxt kommun. Det har inte minst markts pa prioriteringarna i
investeringsplaneringen. Expansion och nyinvesteringar har fatt ga fore viktiga
underhallsinvesteringar. Det har vi nu delvis lagt om och principen att laga dar vi star har
blivit vagledande. Det marks till exempel i hur underhallsplaneringen for vara friluftsbad
ser ut.

En annan forandring har varit att verksamhetens faktiska behov har fatt vara vagledande
snarare an tidigare beslutade atgarder. Nar det till exempel funnits behov av en del av den
planerade investeringen men inte hela har investeringen brutits upp. Som med
Hackebergaskolan i Genarp dar det fanns planerade investeringar bade i en ny idrottshall
och i skolan sa har det visat sig att behovet utifran de olika verksamheternas behov i
huvudsak handlar om en ny idrottshall. Utifrdn det har investeringen brutits upp och vi har
i nulaget enkom gatt vidare med idrottshallsinvesteringen.

Framskjutna investeringar

Investeringar har skjutits fram utifran tvad parametrar; behov och ekonomiskt utrymme.
Behovet har i huvudsak varit forknippat till den demografiska utvecklingen. Till exempel
har Paskagangets skola skjutits fram for att byggas forst nar det finns ett elevunderlag i
Dalby som skapar behov for en ny skola. Ett annat exempel ar att vi skjutit fram
investeringen i Konsthallen for att omdisponera investeringsutrymmet utan att detta
skapar problem for verksamheten.

Tidigarelagda investeringar

Verksamhetens behov har tydligare fatt styra an tidigare och genom att skjuta fram
investeringar har vi ocksa skapat mojligheter for att tidigarelagga mer verksamhetskritiska
investeringar. Exempel pa detta ar att renoveringen av Nyvangskolan har tidigarelagts da
renoveringsbehoven ar akuta.

Redovisade driftskonsekvenser

Lunds kommun har en investeringsplanering med samlade investeringar pa ungefar
1 000 000 000 kronor om aret. Investeringsplaneringen har dock aldrig synliggjort fullt ut
vilka driftskonsekvenser investeringarna innebar. For en investering for oftast med sig
verksamhetsmassiga kostnader. Det kan vara nya larare, utokade vaktmasteribehov eller
minskade kostnader till foljd av energieffektiviseringar. Det skapar ofta en falsk bild av en
investering. Det senaste exemplet ar ”’den gamla sanningen” i lundapolitiken att
mottagningskok i skolor alltid ar en battre investering an ett tillagningskok. Och det
minskar investeringskostnaderna. Men i jamférelse med andra kommuner ser vi nu att
just avsaknaden av tillagningskok pa& skolorna ar kostnadsdrivande for
driftorganisationen. Darfér har vi nu tagit ett sadant helhetsgrepp sa
driftskonsekvenserna nu tydligare ska belysas for vara investeringar.
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